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CAPITOL 1

Una accio, un objectiu, un espai.

Per comengar aquest treball i poder situar-lo en el marc en que pretén
desenvolupar-se, caldra en primera instancia, aturar-se un moment en el significat
de tres paraules claus, que contenen conceptes matisables.

s considera indispensable aquest exercici previ, per poder apropar-se als
E d d bl t d 1
continguts i reconeixer amb més facilitat els parametres en el que s’inscriuen.

Els tres termes emprats per determinar el contingut d’aquest estudi, que en
el seu abast territorial es situa a la ciutat de Barcelona, i en el temporal a partir dels
ajuntaments democratics al 1.979, son, com resulta evident pel titol, la planificacio,
el teatre i Barcelona.

Es evident que els termes que s'utilitzen tenen un significat o altre en funcié
del context on son utilitzats i per tant és de vital importancia situar-los en I'ambit
on jugaran un paper vertebrador de tot aquest treball.



Una accio

Planificacioé: f1 1 Accid de planificar; 2 1’efecte 2 ECON 1 Accié d’elaborar i executar
un pla economic. L'elaboracié d’un pla és la resultant de I’adequacio i coheréncia
entre els objectius (politics, economics, etc. ) i els recursos disponibles, després de la
definicid previa de la ideologia planificadora, ja sia com un cas particular de la teoria
de la presa de decisions optimes o com la recerca de l’esdevenidor de I’economia.
Aquesta coheréncia ha de contemplar la compatibilitat de les macromagnituds,
emprant per aixo diverses tecniques de planificacio. Hom pot dividir-les en
tecniques d’analisi o de coneixement, tecniques d’elaboracid, i tecniques de gestio. !

Preguntat Frank Gehry, prestigios arquitecte creador del Gugghenheim de
Bilbao, sobre la necessitat de planificar respon: “Es necessari. La ciutat democratica
genera caos creatiu que s’ha d’ordenar des del dialeg, el treball coordinat, en equip, de tots
els actors” 2.

En el desenvolupament de la definici6 precedent de Masferrer, podem
observar que el concepte definit es refereix a diverses possibilitats com, la
planificacié urbanistica, la planificacio territorial, la planificacio familiar etc., pero
en cap moment es contempla la possibilitat de planificar en ’ambit cultural i per
tant tampoc en el teatral.

Aquesta observacio es pot fer extensiva en diverses publicacions 3, que per
les diferents procedencies geografiques i culturals, fan qiiestionar la presencia del

1 MASFERRER, Joan-Emili. Planificacié. Gran Enciclopedia Catalana, volum 18 (Picos/quil).
Barcelona. Enciclopédia Catalana S.A. Primera edicid marg 1978. Segona edicid juny 1988. Pagina
114.

2 AMIGUET, Lluis. Erank Gehry: “; Por qué no me piden algo para Barcelona?”. La Vanguardia n°42.591
, dimarts 6 de juny de 2000. Barcelona. Edita La Vanguardia Ediciones S.L. Pagina 92.

Document registre 1-0002.

3 PAVIS, Patrice. Diccionario del teatro: Dramaturgia, estética, semiologia. Barcelona. Editorial Paidds,
Paidos Comunicacion n®10. 1980. Primera reimpresién espafiola 1990.




concepte de planificacio en 1'ambit dels estudis teorics 4, escassos per altra banda
en aquest terreny de l'activitat teatral, que haurien d’il'lustrar i guiar les
temptatives practiques en el cas de produir-se.

Resulta paradoxal que el propi Ministerio de Cultura mitjancant la
Direccidén General de Cooperacién Cultural hagi editat un interessantissim llibre
de Marco Marchioni ° que sota el titol Planificacion Social y Organizacion de la
Comunidad emmarca de forma clara i contundent la situacié de “desplanificacio” o
de planificacio deficient en el terreny de 1’accio social que des de la politica s’ha de
emprendre.

Es considera paradoxal I’actitud del Ministerio de Cultura, per que no hi ha
hagut cap accio planificadora clara i coordinada en aquest terreny, que pugui
contradir aquesta afirmacio.

Marchioni reflexiona sobre la necessitat de considerar que no és suficient
lluitar per objectius justos, com sovint pensen els professionals del teatre, s’ha de
fer amb metodes correctes i per aix0 és necessari analitzar criticament el passat,
reconeixer i corregir els errors, caminar cap al futur des de un present conmos per
molts i molt significatius canvis. No existeixen les receptes magiques. La teoria, la
practica els metodes i les tecniques han de ser reelaborats, reinventats si es precis,
per aquells que segueixen mantenint la utopia de una societat més justa i una
societat diferent.

Cal endinsar-se en el discurs de 1'accio vertebradora de la planificacio com
a intervencio social, per que de acord amb Jean Vilar ¢, el Teatre no és només un
fenomen artistic, no és només un fenomen social, és també i en primer lloc, si més
no en certs grans periodes de la seva historia , un fenomen politic. A aquesta
consideraci6 cal advertir també la consideraciéo que Vilar fa, quan al parlar del

GOMEZ GARCIA, Manuel. Diccionario Akal de Teatro. Madrid. Ediciones Akal S.A. Colleccié
Diccionarios Akal. Primera edicié 1997.

+ LANGLEY, Stephen. Theatre management and production in America. New York. Drama Book
Publishers. Primera edicié 1990.

CIMARRO, Jesus F. Produccién, gestién y distribucion del teatro. Madrid. Edita Fundaciéon Autor.
Sociedad General de Autores y Editores. Primera edicié 1997.

DD.AA. El sector cultural en Espaiia ante el proceso de integracion europea. Madrid. Imprenta Ministerio
de Cultura. 1992.

5 MARCHIONI, Marco. Planificacién social y organizacion de la comunidad. Alternativas avanzadas a la
crisis. Madrid. Editorial Popular en col-laboracié amb Direcciéon General de Cooperacion Cultural,
Ministerio de Cultura. Primera edicié en castella 1987.

6 VILAR, Jean. El Teatre, servei public. Col-leccio Escrits Teorics n®7. Barcelona. Publicacions de
I'Institut del Teatre de la Diputacié de Barcelona. Primera edicié francesa, Gallimard (1975).
Primera edicié catalana, novembre 1997.




TNP?7 el defineix en primer lloc, com un servei public igual com el gas, 'aigua o la
electricitat .

Aquesta dimensio socio-politica del Teatre és, la que ens permet situar-lo
com a subjecte passiu de una possible planificacio, en el cas de 1'accié publica o
politica. Com a subjecte actiu, en el cas d’una accio social, a partir dels estaments
professionals que intervenen en el fet teatral, tant des de el punt de vista artistic,
com del punt de vista organitzatiu.

Per que una accio resulti efectiva, caldra que s'uneixin les sinergies i es
construeixi una accié conjunta, amb aportacions coordinades, de manera que el
resultat adquireixi la dimensid socio-politica a la que s’esta fent referencia.

Planificar en un sector significa que aquest ha de desenvolupar una activitat
de caracter social que es pugui qualificar d’interes public. Cal, aleshores, marcar
prioritats, dotar de recursos el pla, fer un diagnostic de la situacié en base a
parametres d’estudis qualificats, amb la participacié i complicitat dels
professionals del sector i dels moviments socials que es produeixin al voltant de
l'activitat o servei a planificar. Determinar "abast del pla i, si cal, marcar etapes.
Desenvolupar unes estrategies i determinar unes intervencions concretes establint
un calendari d’aplicaci6. Portar un seguiment dels resultats, avaluar-los
constantment i corregir les desviacions que en la praxis es produeixin.

En el moment que la planificacié pren el caracter d’estrategia, ha de partir
de la percepcio del seu entorn una determinada visié de futur i de l'intent de
respondre a exigencies, demandes o necessitats. En aquest sentit I’element clau
resideix en una combinacié singular d'una informacié preexistent. Una combinacio
que destil-la accions, mesures concretes, projectes, en els que el seu valor afegit es
situa en la capacitat de transformacio, d’actuar com desencadenant i de
possibilitar la seva viabilitat.

Aquests processos tenen multiples dimensions i nivells. En uns casos la
combinacio es processa gairebé simultania a I'accid. En realitat moltes estrategies
sorgeixen sense un plantejament conscient ni previament estructurat.

Caldria que en demanem quin es el significat del terme planificacio en I’
ambit de la cultura i per tant, per extensio en el teatre ®.

7 Théatre National Populaire.

8 BASSAND, Michel. Cultura y regiones de Europa (A partir del Proyecto Cultura y Region del Consejo de
Europa). Coleccién Materiales de Politica Cultural n°l. Barcelona. Editen Diputacié de Barcelona i
Oikos-Tau S.L. 1990.




Al voltant del terme planificacid existeix una gran confusié ja que esta
carregat de judicis de valor; per alguns implica necessariament dirigisme, per
altres un exercici sense continguts ni interes que no condueix a en lloc.

En el moment que vinculem la idea de planificacié6 amb la de cultura les
critiques es centren en el criteri de que la dinamica cultural esta feta de la
creativitat i la espontaneitat que condueixen a la produccié d” obres incompatibles
amb la planificacio.

En resposta a aquestes critiques, que no deixen de sustentar-se en una
analisi superficial i massa simple de la qliesti6, malgrat que no els falta sentit
global, cal contemplar que una societat que evoluciona rapidament, que es
diferencia y que es mundialitza, la planificacié és un element indispensable que
pot emprar-se sense col-lectivisme ni dirigisme, tot rau en la voluntat politica del
procés de planificacié que s” estableixi.

La planificacié ha de ser un procés mitjancant el qual un grup privat o
public defineix uns objectius jerarquitzats que vol assolir en un futur més o menys
proper, amb els recursos dels que disposa en el present i els coneixements que
domina del seu passat i del seu present. D" aquesta manera la planificacié
contribueix a definir I” esdevenidor i també a orientar-lo, per tant la planificacio fa
que el futur sigui més real i el present més significatiu ja que integra part del futur.

Una condici6 irrenunciable per que la planificacidé no esdevingui dirigisme,
consisteix en evitar que s” autonomitzi dels processos politics i més en concret de la
decisio politica, el que estableix una relacié directa entre la planificacié cultural i
les politiques culturals, que son 1" eix vertebrador d” aquest treball.

La planificacié és un instrument imprescindible per a les fases de preparacio
de la decisio i aplicacié de la mateixa. Un cop acomplerta aquesta decisid, també s’
ha d” assumir una segona: els planificadors no son un cos d” especialistes al servei
exclusiu dels serveis executius de les institucions publiques. El conjunt d” habitants
d” una col'lectivitat ha de poder participar en la planificaci6 i aprofitar-se d” ella.
Aquesta participacié s ha de canalitzar mitjangant els organs representatius i
associatius d” ambit professional i social que tinguin relacié directa amb 1" aspecte
a planificar.

Si ningt posa en dubte la utilitat de la planificacié en la educacio o la
sanitat, per que la cultura no es pot planificar segons unes modalitats que 1i son
especifiques, en benefici de tots i en termes d” equitat i eficacia?

Podem considerar la planificacié un procés i un producte. Es un procés que
al marge de la decisié politica crea coneixements i els fa circular. Arribat un



moment determinat aquestos processos es converteixen en un pla que gaire bé
sempre implica un programa, un projecte, un pressupost i un organigrama.

Cal que els actors de la planificaci6 siguin nombrosos i actius dins i fora de
la institucio publica per que la planificacid es converteixi en un instrument agil i
efectiu de la dinamica cultural. En la mesura en que siguin menys nombrosos els
seus actors, més tancats quedaran en una estructura estreta amb informacions i
intercanvis restringits, per tant sera menys creible i utilitzable el producte
resultant.

La planificacid de la cultura, suposa tres condicions especifiques:

1.- Una xarxa agil de comunicacié entre els diferents ambits i actors de la
cultura i dels sectors afins.

2.- Una perfecta coordinacio entre la investigacio i la presa de decisions.

3.- Els planificadors no poden tancar-se en rols rigids d” especialistes, han de
tenir en compte les funcions de coordinacio i d” animacid.

En una epoca en la que es probable que les demandes culturals s” ampliin, i
que es més que probable que el mitjans economics que s” hi destinin disminueixin,
la planificacio de la cultura ha de treballar per optimitzar els recursos existents (
finances, infrastructures, humans ).

La dinamica cultural significa sobre tot intervenir en les persones, en les
experiencies, en els coneixements i en el futur, d” aqui que la planificacié de la
cultura el considerem com un instrument irreemplagable.

Malgrat tot, encara, molts gestors culturals, quan expliquen la gestacié de
projectes i iniciatives, encara que l'exit posterior sigui notable, ho atribueixen a
I’atzar o a una concatenacid de casualitats. Una analisi detallada permetra dibuixar
els moments claus en els que es prenen decisions estrategiques —amb clara
incidencia en I'éxit posterior— i com aquestes partien d’'una combinaci6 singular de
la informacio.

Existeixen també processos deliberats en els que s’estableix una metodologia
especifica amb el fi de combinar la informacié i deduir actuacions i linies
estrategiques de futur. Aquests processos, basicament oportuns quan els factors
contextuals canvien de manera significativa, permeten reposicionar empreses,
sectors determinats o territoris especifics.



La segona posicio ha tingut poca presencia dins l'esfera cultural i per tant en
la del teatre. Habitualment les actuacions en aquest terreny no han partit de
terrenys globals d’actuacié a llarg termini, que tinguin en compte un diagnostic de
la realitat i, per damunt de tot, que permetin dimensionar el teatre com a cultura i,
per tant, com a un dels factors claus en el desenvolupament de les ciutats i
territoris.

Un mal endemic de moltes actuacions publiques en materia teatral ha estat
un excés d’activisme en el que es perdien les finalitats i els objectius als que
necessariament havien de donar resposta.

En altres ocasions les actuacions culturals s’han fonamentat en logiques
externes —necessitats urbanistiques, operacions de prestigi, transformacions
economiques o territorials etc. La cultura com a factor de desenvolupament
territorial és un tema recurrent en infinitat de discursos i plantejaments teorics,
pero en molt poques ocasions es tradueix en opcions d’actuacio clares.

El context actual —globalitzacio, era digital, multiculturalitat..— reforca la
necessitat de dibuixar estrategies globals de desenvolupament fonamentades en la
cultura. I és a partir d’aquesta perspectiva que la planificacid estrategica es
converteix en un element legitimador de nous models de politiques culturals,
encara que de moment, els plantejaments més comuns segueixin jerarquitzant
elements d’indole economica, social o urbanistica i no cultural.

L’absencia d’experiencies de planificacio estrategica en el camp de la cultura
i el territori és el primer simptoma de l'espai tradicional que han ocupat les
politiques culturals. La planificacid a llarg termini es converteix en estrategia en si
mateixa, estrategia que pretén situar a la cultura i al conjunt d’agents que la
configuren i per tant també al teatre en el centre del desenvolupament global de
ciutats i regions.

Els nous entorns locals, els processos de globalitzacid, I'impacte tecnologic,
les necessitats de articulacio territorial, la recerca de noves fonts d’ocupacio, les
necessitats derivades de la cohesié social o l'aparicié de nous sectors economics,
son elements que generen nous reptes per a les ciutats i sobre els que la cultura es
configura com un dels espais centrals per a donar respostes eficaces.

Aquest protagonisme de la cultura, i per tant del teatre, per a que sigui
realment positiu ha d’anar acompanyat, com a minim, de tres factors
imprescindibles: un nou marc conceptual, una renovacié metodologica i de gestio,
i uns nous marcs de consens entre els agents que configuren el sistema cultural
d"un territori.



En un marc democratic, els estaments publics compromesos en treballar per
acostar-se a una societat més justa i amb menys desequilibris, van aplicant les
seves politiques de planificacié a aquelles demandes socials que adquireixen
major protagonisme en funcio de la seva prioritat, i les prioritats s’estableixen des
del propi estament.

Les prioritats, venen marcades des dels estaments publics, que a la vegada
les determinen en funcid de la pressio6 social i aquesta no es produeix si la propia
societat no sent com a necessitat primordial, i per tant com a servei desitjable,
aquell que, reclamat, podria convertir-se en objecte de planificacio.

(Quina és la resposta a aquesta consideracio, pel que fa a la planificacid
teatral a la ciutat de Barcelona des de la instauracié dels Ajuntaments democratics?
La resposta és senzilla i evident. Fins aquest moment cap estament public que
d’una manera o altre pot incidir amb les seves decisions, bé sigui per un ambit de
competencia directa o bé per un col-lateral, ha procurat una acci6 planificadora en
el terreny de la Cultura i, per tant, tampoc en el del Teatre.

L’actitud dels estaments ptiblics ha estat la de no considerar, fins ara, que:

El Teatre, entes com el conjunt de les arts esceniques, és un bé public que les
administracions han de protegir i fomentar...” o bé que: Art. 1. La Generalitat de
Catalunya considera el Teatre un bé public de cultura, que pertany a tota la
col-lectivitat. Entés com un servei al poble, el fomentara i 1" ajudara per mitja del
Comissariat d” Espectacles de la Conselleria de Cultura. 1°

Aixo0 ha fet, en conseqiiéncia, que no es portés a terme cap accio decidida i
ordenada en el terreny de la planificacio.

D’altra banda, I'actitud social per part dels professionals del sector ha estat
més viva amb l’aparicié d’importants formules associatives !, pero no el suficient
decidida i coordinada per a que donés resultats positius.

® DD.AA. Document final de les jornades de reflexid i debat. Institut del Teatre de la Diputaci6é de
Barcelona; Associacié d”Actors i Directors Professionals de Catalunya. Barcelona 1999. Document
registre 2-0013.

10 GUAL i DALMAU, Joan Maria. Avantprojecte de llei del teatre. Documents d’Estudi sobre I'ordenacio
del Teatre a Catalunya. Centre d’Estudis i Documentacié de les Arts de I'Espectacle i de la
Comunicacié (CEDAEC). Institut del Teatre. Diputacié Provincial de Barcelona. Document registre
7-0026.

11 Associacio de Companyies de Teatre Professional de Catalunya (CIATRE); Associacié d’Empreses
de Teatre de Catalunya; Associacié d’ Escenografs; Associacid de Tecnics Professionals de
I'Espectacle en Viu de Catalunya; Associacid de Circ de Catalunya; Coordinadora de Sales
Alternatives.




Un tercer element fonamental, el public, agent receptor del fet teatral, ha
mostrat darrerament un major interes, creixent en nimero de manera significativa.
Segons dades facilitades per ADETCA, Associaci6 d’Empreses de Teatre a
Catalunya, i contrastades amb els indicadors de la SGAE, Societat General
d’Autors d’Espanya, al 1998 a Barcelona van assistir al teatre gairebé dos milions
d’espectadors.

Aquesta investigacid, podria pecar de falta de rigor, si no es qiiestionés els
motius als que es pot atribuir aquesta absencia de planificacid, més enlla del
desinteres d"una part o la manca de contundencia d'una altra.

Marchioni 2 considera —i la seva consideraci6 resulta del tot aplicable a la
falta de planificacio teatral- que les conseqiiencies socials a les que ens enfrontem
actuen totes de cop, encara que procedeixin de causes diferents i, per tant, s’han
d’analitzar de diferents maneres. On es realitza la sintesi? On es fan els estudis
globals? I on es fixen les prioritats? Per després poder planificar una intervencio
social que utilitzi racionalment els recursos existents i eviti duplicitats.

La societat espanyola, en general, i la seva classe i sistema politic en
particular, no ha pogut o no ha volgut definir un sistema complert i coordinat de
competencies i funcions als diferents nivells territorials i institucionals i, per tant,
tot es fa més dificil i més complexe. S'observa el fenomen de moltes entitats
publiques, que intenten fer o deixar de fer les mateixes coses, en el mateix territori,
amb la mateixa poblacid. Tot aix0 provoca una descoordinacio dels recursos,
multiplica esfor¢os quan cal simplificar-los i accentua les dificultats objectives
existents.

En aquest context, realitzar una actuacio i una intervencié social adequada
és molt dificil. Es fa evident doncs, la necessitat de cercar solucions, tant a nivell
politic com a nivell tecnic, i aquestes es troben en l’analisi de la realitat i en la
definici6 de noves hipotesi de treball, que shan de portar endavant
experimentalment, verificant-les continuadament amb 1’aplicacio practica.

De les diferents instancies de la administracio, son els ajuntaments els que
reben una major carrega de pressio, precisament per tractar-se de la part de I'Estat
més propera al ciutada i per aixo és al poder municipal a qui se li demanda la
solucié de les necessitats que es consideren serveis de caracter social. Aquestes
demandes, en la majoria dels casos no tan sols no poden ser ateses per falta de
pressupost, si no que fan trontollar el que podria haver estat un sistema local de
serveis socials.

12 MARCHIONI, Marco. Op. Cit.
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Donat l’ambit territorial en el que s’inscriu aquest treball, situat
concretament a la ciutat de Barcelona, la figura administrativa de 1’ajuntament
adquireix una especial importancia.

Els ajuntaments son aquella part de la estructura del poder politic i de la
cosa publica que esta, no només més propera al ciutada, sindé també més
directament relacionada amb ell, i disposa de recursos i instruments per realitzar,
si vol, una intervencié cultural directament relacionada amb la seva poblacidé. Aixo
no vol dir excloure altres intervencions de diverses instancies de 1’administracio
que en son corresponsables, ni d’accions sectorials, o fins i tot, privades.

En I'any 1998 es van posar en marxa dues accions a la ciutat de Barcelona
que poden ser 'inici d'una planificacid seriosa en el terreny de les arts esceniques.
D’una banda I'Institut de Cultura de Barcelona de I’Ajuntament de la ciutat, esta
elaborant el Pla Estratégic del Sector Cultural de Barcelona, que contempla un apartat
sobre les Arts Esceniques, que en el capitol corresponent s’ entrara a analitzar.
Serveixi aquesta cita tan sols a titol de referencia.

D’altra banda, institucions i professionals han realitzat uns encontres sota el
titol Jornades de reflexio i debat. Per una nova etapa de les Arts Escéniques a Catalunya,
que han culminat en la redacci6 de un document, que sera objecte d'una
posterior analisi, pero que calia esmentar com a punt de partida, per la importancia
tant dels seus continguts com de la seva procedencia.

En aquestes accions es posen en marxa dos dels motors essencials per a la
planificacié. D’una banda, I'impuls de I'acci6 publica, des de I'estament municipal
i d'una altra dels professionals, que ha reunit en una mateixa taula, representants
dels sector public, del privat, técnics i també representants de les forces socials. Es
per aixo, que s’observa un excel-lent punt de partida, en aquestos dos intents, cap
una accié més desenvolupada. Ara, només cal saber aprofitar-ho.

S’ha intentat donar resposta als possibles motius de la manca de planificacio
per part dels poders publics a la ciutat de Barcelona, i sembla que esta clara
aquesta situacid objectiva. Aixo no vol dir, pero, que no hi hagi hagut actuacions
sobre el sector teatral per part dels agents publics i privats, sind que aquestes han
estat desordenades sense cap coordinacid i atenent criteris sovint no contrastats i
per tant sense una projeccio planificadora ni a mig ni a llarg termini.

Aquestes accions desordenades i descoordinades, son les que han permes
avangar en aquestos anys, i avancar forga, pero s’ha fet amb uns grans i greus
deficits d’eficacia, sense estudis globals que permetin una reflexié amplia i no
sectorial i endogamica, sense criteris per fixar prioritats, amb una utilitzacié poc
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racional dels recursos i amb lamentables duplicitats de intervencid, que han
dificultat el desenvolupament del sector.

Podriem parlar d’accions puntuals que no responen a criteris rigorosos de
planificacio, pero que ordenades i sistematitzades, podrien transformar-se en
elements planificables, a partir dels quals, aplicar tecniques d’analisi o
coneixement, tecniques d’elaboracio i tecniques de gestio.

Aquestes accions s” han anat succeint en un degoteig creixent, pero molt
lent, fins arribar als darrers deu anys, o sigui, del 1.990 al 2000, que es 1" espai en el
que fixarem aquest estudi, no sense recdrrer a manera de repas, per ubicar-nos, les
altres etapes.

Es pot considerar que els anys noranta son punt d” arribada d” unes accions

que permeten, al mateix temps, ser punt de partida d” un panorama, que sense
ser-ho, s” apropa a allo que podriem entendre com una acci6 planificadora.
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Un objectiu

Cal ara que ens preguntem quina és l'activitat a planificar i, per aixo, ens
caldra determinar quin és el concepte que volem emprar quan utilitzem la paraula
Teatre.

Teatre m. Edifici destinat a la representacio d” obres dramatiques....Per ext. L” edifici amb
els que el dirigeixen, els comics que hi representen; el public que assisteix a una
representacio; professio d’ actor; literatura dramatica; el conjunt de les obres
dramatiques d” un autor, d” una epoca, d” un poble... Lloc on s” acompleix un
esdeveniment, un fet. 13

Teatre. m 1 TEAT 1 Edifici destinat a la representacio d” obres de diferent genere, literari
(tragédia, comeédia, sainet, vodevil, etc.) o musical (revista, sarsuela, opera, opereta)
( teatre d” opera), o altres modalitats: mim, d” ombres, etc. 4

3 TEAT Representacio publica d” una obra teatral. A Grecia el teatre tingué origen en les
festes religioses... 1°

4 p ext. 1 Professio d” actor... 2 Literatura destinada a ésser representada. 3 Conjunt de
les obres dramatiques d” un autor, d” una epoca, d” un poble

Teatro.- Etimoldgicamente (la voz procede del griego), lugar donde el espectador
observa una accion o espectaculo que se ofrece ante sus 0jos. / por extension,
local o edificio destinado a la representacion de obras dramadticas y
espectdculos teatrales./ Escenario o escena./ Conjunto de todas Ilas
producciones dramaticas de un pueblo, una época o de un autor./ Profesion
de actor, de director, etc./ Arte de compones obras dramadticas, o de
representarlas./ Literatura dramatica./ En los corrales de comedias, hueco
situado en el foro, destinado a escenas de interior y apariencias. Véase
ademads: Historia del teatro en 777 palabras; Patio; Teatros espanoles,
Historia de los. 1

13 FABRA, Pompeu. Teatre. Diccionari General de la Llengua Catalana. Barcelona. Antoni Lépez
Llausas. Cinquena edicid. Febrer de 1.968. Pagina 1616.

14 VALLVE i VENTOSA, Andreu i FABREGAS, Xavier Teatre 1 . Gran Enciclopedia Catalana,
volum 22 (sull-trai). Barcelona. Enciclopedia Catalana S.A.. Primera edicié marg de 1978. Segona
edicid juny de 1988. Pagina 188.

15> ROMEU I FIGUERAS, Josep Teatre 3. Gran Enciclopedia Catalana, volum 22 (sull-trai).
Barcelona. Enciclopédia Catalana S.A. Primera edicié marg 1978. Segona edici6 juny 1988.Pagina
190.

16 GOMEZ GARCIA, Manuel. Op. Cit.
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Aquestes definicions contemplen tant sols en part el concepte de Teatre que
des del present estudi es té la intenci6 d’abastar.

Indiscutiblement que el teatre és un edifici, és una representacié publica, és
una literatura destinada a ser representada, és un conjunt d’obres dramatiques...
pero és també, i essencialment, una eina. Una eina de transformaci6 social. I és tan
sols sota aquesta consideracidé que podrem entendre el seu valor transformador i,
en conseqiiencia, 'actitud dels agents generadors del fet teatral i dels poders
politics.

Jean Duvignaud 7, en un molt interessant estudi sociologic del fet teatral es
pregunta com es pot parlar d” una essencia del Teatre, com es pot reduir al Teatre a
no exercir més que una funcié estetica o social o com abandonar-lo a la corrent
d'una historia lineal. Les formes de reaccio, la participacié dels publics, les
maneres de representacio, estan compromeses en la trama de la vida social, no
constitueixen el que anomena un epifenomen, un simple reflex de la realitat
collectiva. També la practica del Teatre depen del grau d’inserci6é en un tipus de
societat, del paper que hi juga i de la qualitat de la imatge de 1'ésser huma que
aporta.

Aquesta “essencia” de la que ens parla Duvignaud, sembla haver estat, sin6
trobada, al menys buscada, directa o indirectament, pels professionals i estudiosos
de les arts esceniques més destacats.

Aixi, Peter Brook !® parla de que el fet teatral es produeix en el moment que
algl camina per un espai buit mentre algu altre 1'observa. Pero també diu que
quan parlem de Teatre no volem dir exactament aixo. Telons, focus, versos lliures,
riures, foscor, es superposen confusament en una desordenada imatge que
s’expressa en una paraula ttil per a moltes coses.

Aquesta “multi-utilitat” del terme Teatre ens servira en tot aquest treball, de
manera que la seva utilitzacié ens permetra parlar de diversos aspectes amb el
mateix terme, que s’autodefinira pel context.

17 DUVIGNAUD, Jean. Sociologia del teatro. Ensayo sobre las sombras colectivas. [Sociologie du théitre.
Essai sur les ombres collectives. Paris. Presses Universitaires de France. Primera edicié 1965, segona
edicié corregida 1973]. Traduccié Luis Arana i Ernestina Carlota Zenzes Eisenbach. México D.F.
Edita Fondo de Cultura Econémica. Primera edicié 1966. Segona edicio 1980.

18 BROOK, Peter. El espacio vacio. Arte y técnica del teatro [The empty space. Ed. MacGibbon and Kee,
1968]. Traduccié de Ramén Gil Novales Barcelona. Ediciones Peninsula (Edicions 62 S.A.). Primera
edicié 1973.
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Aix0 no sera obstacle per a que la presencia del terme estigui sempre
sotmesa a aquesta “essencia”, que €s on es fonamentara el concepte.

La revista francesa Travail Thédtral ' va publicar en el seu primer niimero
un manifest que, signat pel comite de redaccio, s’expressava en el sentit de
considerar que el Teatre no és un fi en si mateix, i examinava el Teatre com un
treball especific, com un producte historic transitori, que s’ha d’entendre en funcié
de la seva predisposicié a intervenir sobre la evolucid de la societat, i ha d’ajudar
als espectadors a veure i comprendre la seva propia realitat.

Antoine Vitez 2 esta, en part, d” acord amb aquest manifest, i és en part, per
que admet que el Teatre pugui ser un mirall i, fins i tot, un prisma, susceptible
d’ajudar a l'espectador a reflexionar sobre la seva visié del mén, pero no creu que
pugui contribuir a conduir els engranatges productius de la societat, ni a intervenir
en la seva evolucio.

Vitez prefereix parlar del sentit del seu treball, més que de la seva utilitat.
Segons ell, la forga politica del Teatre, ha de residir sempre a partir de la ironia,
cara a cara, de tota ideologia dominant. La creaci6 s"ha de mantenir distanciada si
vol considerar-se com una activitat subversiva.

Reivindica també una complerta autonomia de treball “poetic” lliure de tota
pressio de la col'lectivitat, i afirma que 1" “essencia” del Teatre reposa sobre un
equilibri impossible, una oscil-lacié entre la representacié d’allo etern i d’allo
temporal, d’allo universal i d’allo particular, d’allo mortal i d’allo immortal.

Considera que l'acci6 politica del Teatre, en un sentit ampli, no es troba
necessariament en la il-lustracié politica explicita mostrada a I'escena. Es troba en
el fet de lluitar per la memoria. Aqui és on podem considerar-ho un acte politic
important.

Un altre significat home de teatre d’aquest segle, Giorgio Strehler ', ens
aporta una interessant visié quan manifesta que, davant la pregunta de quina és la
seva teoria sobre el Teatre es veu obligat a dir que no la sap respondre. No pot
explicar-la. Ell tant sols sap “fer” teatre el millor que pot, dia rere dia, durant tota
una vida. Reconeix haver escrit, donat definicions, aclarit alguns punts teorics i

19 BABLET, Denis. COPFERMANN Emile. DORT Bernard. KOURILSKY Frangoise. Travail
Théatral Paris. 1970.

20 DUSIGNE, Jean-Francois. Le Théitre d’Art. Aventure européenne du XXe siécle. Paris. Editions
Théatrales. Primera edicié 1997.

2t STREHLER, Giorgio. Un théitre pour la vie. Réflexions, entretiens, et notes
de travail. Fayard. Paris 1980. Traducci6 de l'italia de GENOVOIS , Emanuelle. De 1" original Per
un teatro umano. Pensieri scritti, parlati et attuati. Editat per Giangiacomo Feltrinelli 1974.
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sobre tot creu tenir “interiorment” una visio clara d’un teatre, d'una certa manera
de veure’l i de realitzar-lo. Continua dient que no és que no tingui en el fons una
idea del teatre, si no que no la sap trobar a posteriori. Posa com exemple, per fer
comprendre aquesta impossibilitat, la qliestio plantejada a la poesia i troba la
resposta en boca de Federico Garcia Lorca, que deia que sabia que era la poesia
abans d’escriure’n. Després només tenia el record de la poesia. Deia no saber que
era la poesia, tant sols sabia el que podria ser.

Strehler intenta aclarir més la seva posicio citant una frase de Bertolt Brecht
quan un actor en un assaig va comengar a explicar el seu personatge amb tot tipus
de detalls a partir de conceptes i d’idees: “D’acord, pero ara puja al escenari i fes-
ho en lloc de parlar tant”.

Sembla, si més no, complex arribar a determinar aquesta “essencia” del
Teatre que podria raure, ja no tan sols en la manera d’entendre el fet escenic, sind
en la manera d’entendre la cultura i, fins i tot, d’entendre el moén, o millor dit, el
model de mon en el que cada un pot creure. Aixi de ric i plural es pot considerar el
fet teatral i aixi s'intentara contemplar en el present treball.

El Teatre és, a més de tot, un producte. Un producte cultural. I fins ara no
s’ha intervingut en aquest aspecte que resultara fonamental en el decurs d’aquest
estudi.

Com a producte es situa en un mercat de lliure competencia, al marge de si
la seva procedencia €s a partir de la iniciativa privada o de la publica, i aixo fa que
es regeixi per les lleis de la oferta i la demanda com qualsevol altra empresa i per
tant que es mogui sota els mateixos parametres.

En una de les poques publicacions que sobre aquest tema s’han editat al
pais, Jests F. Cimarro 22 afronta la qiiestié, més des de un punt de vista pragmatic
que conceptual, pero de gran utilitat, encara que elemental.

El fet teatral no deixa de ser un projecte fins a la seva primera representacio.
Sempre s’ha dit que una obra teatral escrita no és viva fins que no es veu
representada, doncs la seva finalitat al ser escrita és la de pujar a escena. Es el que
podriem dir passar de ser literatura dramatica a ser teatre.

Per a que aixo passi cal que el projecte teatral disposi de la organitzacid dels
elements que faran possible la seva transformacio. A aquesta organitzacio li
donarem el nom de empresa i sera el suport organitzatiu i legal sobre el que es
desenvolupara l'activitat teatral de caracter professional.

2 CIMARRO, Jesus F. Op. Cit.
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Es indiscutible que cada projecte teatral és tnic i difereix sempre d’un altre,
perd com a producte, reuneix unes caracteristiques que no es poden oblidar en el
moment d’emprendre una produccio.

Com a producte el Teatre és:

1.- Artesanal.
2.- Efimer.
3.- Col-lectiu. 2

Aixi doncs aquestes caracteristiques cal tenir-les presents des de l'inici del
projecte. L’especificitat i especial perfil del fet escenic fan que aquest es conformi al
voltant del seu caracter, efimer, artesanal i collectiu. Aixo significa, doncs, que
parlem d’un fet puntual i irrepetible, d"un producte no industrial i per tant sotmes
a processos d’elaboracié tnica, i a una proposta de treball que requereix la
col-laboracio d'un equip.

S’han de tenir en compte aquestes caracteristiques per determinar els
parametres economics i de rendibilitat posterior. Rendibilitat que, segons la
procedencia dels recursos emprats per la produccio, haura de prioritzar, allo social,
allo cultural, allo economic, allo politic o la imatge.

Convindrem que un producte amb tantes facetes possibles de rendibilitat
pot ser un producte ric i util, perd a la vegada pot esdevenir perillds per
l'utilitzable, des d'un punt de vista manipulador.

Fins aqui un repas a unes quantes formes de veure els continguts de la
paraula Teatre que poden ser ttils per la comprensié d’aquest treball.

% GUAL DALMAU, Joan Maria. Teatre a Catalunya. Commemoracid del centenari de la naixenca de
Josep Maria de Sagarra (1894-1961) Edita Fundacié Jaume I Memoria d” activitats 1994 Barcelona 1994
Pagines 94 a 96.
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Un espai

Al situar aquest treball en un espai determinat, en un territori concret, cal
que fem un recorregut pels seus trets distintius i el situem, no tan sols en el aspecte
geografic, sind en els seus aspectes socials, politics i economics, és a dir, en els
aspectes estructurals. No ens serviria una visi6 parcial, fixada tant sols en les seves
caracteristiques fisiques, si oblidavem els seu continguts, la seva forma
d’organitzar-se.

Podriem determinar que el components de 1'accid social i, per extensio, de la
cultural, en un territori, sén 1l’administracio, els professionals i la poblacid,
elements que configuren el nucli de qualsevol accié planificadora com ja s’ha
indicat amb anterioritat 2.

La dimensio institucional de ’ambit territorial d’aquest estudi es centra en
la figura de I’ Ajuntament, sense obviar aquelles institucions que també, per acci6 o
omissio, normativitzada o voluntaria, actuen sobre el panorama cultural de la
ciutat.

2 MARCHIONI, Marco. Op. Cit.
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Podem parlar de comunitat en sentit coincident amb el terme institucional
dels ajuntaments per tres raons fonamentals. En primer lloc, per que ho fem des
d’una estructura democratica i, per tant, directament controlable pels ciutadans. En
segon lloc, per que I'ajuntament és I'estructura institucional més propera al ciutada
i, per tant, més directament relacionada amb ell. I en tercer lloc, per que els
ajuntaments disposen de poders, recursos i instruments per a realitzar una
intervencio6 directament relacionada amb la poblacio.

Cal remarcar la importancia cada cop més creixent que s’ atorga a 1" ambit
local, la qual cosa és una resposta natural a la globalitzacio i sovint s” obre cami a
través de 1" aparent ressorgiment cultural de les ciutats preocupades per la seva
imatge. El foment de la creativitat és essencial si es vol mantenir aquesta situacio:
les ciutats no es regeneren espontaniament o per mandat dels politics.

Les tendencies municipalistes han anat guanyant terreny en la proposta de
construccié6 d” una Europa que te sectors critics en el model plantejat i que
defensen una Europa de les ciutats i dels pobles per damunt d” una Europa dels
Estats. Es una aposta per 1" Europa de les persones per damunt de la dels purs
interessos economics com a Unica fita.

Aquesta posici6 queda clarament reflectida en la Carta Mundial de 1’
Autonomia Local® que ha nascut d” una iniciativa conjunta de la Coordinadora de
les Associacions Mundials de Ciutats i Autoritats Locals (CAMCAL), a la que
Barcelona pertany, i la Conferencia de les Nacions Unides sobre Assentaments
Humans (CNUAH) per elaborar un conveni de les Nacions Unides en el que s’
estipulin els principis reconeguts a nivell internacional sobre 1" autonomia local i la
descentralitzacio. Aquesta activitat es realitza en resposta i com a seguiment dels
compromisos contrets per els Governs en la Conferencia Habitat II celebrada a
Istambul a 1" any 1996, per a la descentralitzacid; aixi com la de la crida formulada
en la mateixa Conferencia per a elaborar una Carta Mundial d” Autonomia Local.

Després de dos anys de consultes regionals amb els representants dels
governs locals i centrals, a fi d” aconseguir un projecte revisat que representés el
procés de negociacié intergovernamental de les Nacions Unides, en la darrera
reunio de la CNUAH celebrat a Nairobi el mes de maig de 2000 es va presentar
una proposta de Carta en la que es recorda el principi confirmat en la Declaracio
Universal dels Drets Humans (art. 21), que la voluntat dels pobles és el fonament
de I” autoritat dels governs en tots els ambits, i reconeixent que la democracia és un
dret fonamental. En el seu contingut també adverteix que molts problemes globals
i de desenvolupament han de ser tractats en 1" ambit local i que no es poden

25 Coordinadora de les Associacions Mundials de Ciutats i Autoritats Locals (CAMCAL) i
Conferéncia de les Nacions Unides sobre Assentaments Humans (CNUAH). Carta Mundial
d’Autonomia Local. Document registre 1-0003.
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resoldre satisfactoriament sense que s’ intensifiquin el dialeg i la cooperacid entre
els estaments de govern nacional i estatal/provincial i les autoritats locals. Insisteix
també en el criteri de que les autoritats locals son els interlocutors de govern més
propers i que tenen un paper essencial a 1" hora d” implementar 1" Agenda 21 i I’
Agenda Habitat, convenguts que les tasques i les responsabilitats publiques han de
ser exercides per aquelles autoritats que son més properes als ciutadans i que
aquest principi de subsidiaritat és la base del desenvolupament democratic i
participatiu al que no es pot renunciar si es volen assolir els objectius de llibertat,
dignitat humana i desenvolupament sostenible.

Barcelona és I'espai, 'ambit territorial triat per emmarcar el present treball.

Barcelona Municipi i cap de comarca del Barceloneés, a la costa mediterrania, en una plana
d uns 5 km d” amplaria limitada per el mar, la Serralada Litoral (o de Marina) i els
deltes del Llobregat i del Besos. Aquesta plana, en gran part ocupada per
construccions urbanes, llevat de la part més meridional del delta del Llobregat, té
uns 170 km? , pero només uns 60 km? corresponen al municipi de Barcelona (-- el
Barcelones ). %

Aquesta ciutat, amb més de dos mil anys d’historia, s’ha caracteritzat
sempre per la constant necessitat de posar el ritme de la seva vida al compas del
temps. Pero avancar no li ha significat mai renunciar al seu passat, sind que ha
reorganitzat els sectors antics per fer que conservessin viu el record de les epoques
que els produiren, i urbanitzar les noves zones, segons les exigencies de la vida
moderna.

Barcelona ha estat sempre una ciutat de vida complexa movent-se entre
realitats vitals i exigencies historiques, per que és amant del seu passat i ambiciosa
de progrés. Passat i futur entaulen un incessant combat %.

A aquesta ciutat li han calgut estimuls puntuals per avangar, i s’ha debatut
sovint entre el seny i la rauxa per inventar en cada moment aquells motors que li
han donat empentes de progrés indiscutibles, com les Exposicions Universals o els
darrers Jocs Olimpics.

Els territoris s’organitzen i, per tant, les ciutats també ho fan, i centren en els
ajuntaments la forma de regir-se i governar-se.

2% CAHNER, Max. Barcelona. Gran Enciclopedia Catalana. Volum 4 (bai-bia) Pagina 183.
Enciclopedia Catalana S.A. Primera edicié juliol 1971. Segona edicié novembre 1986. Barcelona
1986.

7 DURAN I SANPERE, Agusti. Barcelona i la seva historia. La formacié d” una gran ciutat. Documents
de Cultura 2 (volum primer) Editorial Curial. Barcelona 1973.
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La tradici6 municipal catalana * s’inicia a I’Alta Edat Mitjana, amb la
instauracio6 de les assemblees de ciutadans, en les quals es discutien,
parlamentaven ijuraven defensar, les prerrogatives, les tradicions, els privilegis d’
aquell conglomerat urba, signe d"una nova societat.

Aquella democracia urbana es va consolidar a través del anys, i aquest
instrument de govern de la ciutat també va ser I'origen de la participacié ciutadana
en els afers municipals. El Consell de Cent va ser l'artifex d’'una estructura
administrativa en consonancia amb una Barcelona gremial, plena d’empenta i
oberta.

Meés endavant, la perdua de les institucions d’autogovern fan que la ciutat
entri en un periode d’estricta funcionalitat municipal. A I'epoca borbonica, els
ajuntaments juguen un paper més d’administradors que no pas d’interpretadors
de la realitat social.

Amb els nous aires de la Revolucié6 Francesa, Barcelona i tot el pais
recuperen la capacitat d’il-lusio per reestructurar de nou el territori.

La forga institucional del XIX, va transformant la burgesia en una nova
classe social disposada a prendre el poder. Barcelona i el seu Ajuntament sera
plataforma institucional de tot Catalunya i en els episodis d” una lluita historica,
com a Cap i Casal, hi tindra un paper imprescindible.

Des dels Consellers en Cap, fins als Alcaldes Constitucionals, tots aquells
que han participat en el govern de la ciutat, federals, carlins, absolutistes,
constitucionals, moderats, republicans, liberals, independents, centralistes,
milicians, democrates, falangistes, franquistes o socialistes, hauran estat simbols
representatius d’una epoca, d'una classe o d'una opressio politica i potser no ho
van ser tot pero han significat molt. La importancia municipal de Barcelona és
indiscutible, i la seva estructura fundada oficialment el 1249, és una de les primeres
d” Europa.

Quan el novembre de 1975 moria el general Franco, Espanya es trobava en
un periode de reformes politiques imprecises . La creacié de nous barris i el
comencament del moviment ciutada de veins agrupats en associacions, frenen
algunes propostes urbanistiques antipopulars. El Consell de Forces Politiques de

28 PEREZ BASTARDAS , Alfred i SCHOLZ Victor . El govern de la ciutat de Barcelona 1249-1986 .
Presentaci6 de MARTINEZ FRAILE , Raimon. Edita Ajuntament de Barcelona. Servei de
Publicacions. Barcelona 1986. Pagines 11 a 13.

2 PEREZ BASTARDAS. Op. Cit.
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Catalunya, la existencia de I’Assemblea de Catalunya i la Federacié d”Associacions
de Veins comengava a donar a Barcelona una forga politica importantissima.

Els dos primers diumenges de febrer de 1976, Barcelona es llenga al carrer
sota el crit unanime : Llibertat, Amnistia i Estatut d° Autonomia. El dia 6 de
desembre de 1976, el Rei Joan Carles I designava alcalde de Barcelona a Josep
Maria Socias Humbert, que durant el seu mandat transitori es va encarregar de
que una comissi6 de Partits politics redactés el Llibre Blanc de Barcelona. Al gener
de 1979 presenta la seva dimissid, que va ser acceptada, i va accedir a 1’Alcaldia el
doctor Manuel Font Altaba el dia 10 de gener del mateix any i restaria en el carrec
fins a les eleccions democratiques que es van celebrar el 3 d” abril de 1979, en les
que la candidatura més votada fou la del Partit dels Socialistes de Catalunya. Amb
el suport de 1" anomenat “Pacte de Progrés” fou elegit nou Alcalde Narcis Serra i
Serra.

Serra va dimitir el 2 de desembre de 1982, en ser nomenat Ministre de
Defensa del govern espanyol i el va substituir com Alcalde, el que fins aleshores
era primer Tinent d”Alcalde, Pasqual Maragall i Mira .

El 1996, Maragall també dimitia i era substituit pel també Primer Tinent
d’Alcalde Joan Clos.

Des del 1.979, amb la democracia restablerta i amb un cert rodatge, la ciutat
va recuperar la festa al carrer, va endegar la construccio dels equipaments culturals
necessaris per el seu normal desenvolupament i va fixar la perspectiva dun
horitzé cultural que apuntava cap al segle XXI.

Barcelona 3 s’ha definit historicament com una ciutat europea tipicament
mediterrania. Una ciutat de mar que ha trobat en l'intercanvi el caracter que 1'ha
convertit en una metropoli moderna, economicament dinamica i amb una cultura
vital. Aquesta llarga tradicié de ciutat de mar ha definit clarament els trets
culturals que distingeixen Barcelona: una forta capacitat d’integracio, una llarga
tradici6 urbana i un fort dinamisme creatiu.

Per analitzar els trets culturals de Barcelona, pero, cal partir de tres fets
decisius presents en la seva llarga historia: Barcelona no ha estat mai capital d'un
Estat modern, per aquest motiu, la ciutat s’ha fet, sobre tot, a partir de la voluntat
dels seus ciutadans, i, conseqiientment, Barcelona ha forjat la seva identitat cultural
a partir d’'una relaci6 comoda amb els moviments culturals que han assajat de
transformar el mén de la civilitat i la modernitat.

30 DD.AA. Memoria _de creacid de L’Institut de Cultura de Barcelona. Direccid: Ferran Mascarell,

Coordinacio: Nuria Fradera. Barcelona 1.995. Document registre 2-0175.
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Per totes aquestes raons —capacitat d” integracio, llarga tradicié com a ciutat
articulada i dinamisme creatiu— a Barcelona, la cultura sempre ha estat una opcio
tangible, real i evident, present en la quotidianitat dels carrers i les places, en els
seus dies i en les seves nits. La vitalitat intellectual i artistica ha fet de Barcelona
una capital en ambits com l'edici6, la musica, el teatre, les arts plastiques. A
Barcelona prengueren cos les formes més modernes de produccié cultural, com la
radio, el cinema, la produccio televisiva o, més recentment, la produccid
telematica. Iniciatives totes elles sorgides, generalment, gracies al dinamisme de la
societat civil més que no pas com a resultat de la iniciativa de ’administracid
publica i menys encara de qualsevol intent de sistema planificador. Segurament
per aixo la ciutat ha expressat les seves particularitats en un to escassament
estatista. En aix0 rau la singularitat d’aquesta ciutat, en la paradoxa de ser ciutat
abans que res, i exercir alhora com a capital politica i cultural de Catalunya i com
cocapital economica i cultural de 1" Estat espanyol.

Barcelona ha afrontat sempre els seus reptes a partir de la voluntat creativa
dels seus ciutadans. D’aqui han sortit artistes de renom internacional. La ciutat ha
comptat sempre amb una xarxa cultural indispensable per mantenir el seu pols
creatiu. Els habits i les realitats culturals de la ciutat son com un puzzle gegant on
les peces no sén planes i primes, sind amples i volumetriques. En l'interior
d’aquestes geometries s’han entrecreuat en els moments més dinamics de la seva
historia la creativitat dels artistes, el desig individual i col-lectiu de perfeccionar les
formes de viure i el compromis de I’administracié publica per millorar la qualitat
de vida.

Ciutat abstracta i moderna, barroca i exuberant com 1’han definit uns i
altres, el cert es que la seva vitalitat, els esdeveniments culturals que shi
succeeixen i el paisatge urba que han conformat la seva estructura i la seva gent,
fan de Barcelona un espai per la cultura en el sentit més ampli i viu de la paraula.
Un lloc amb una atmosfera que estimula els sentits i activa la memoria. La cultura
de Barcelona és I'efervescencia de la vida quotidiana.

Pot ser que tot aix0 tingui els seu origen en la seva historia peculiar. Ciutat
contestataria quasi sempre, submisa a vegades, ha proclamat republiques, ha
iniciat rebellions i revolucions i ha acceptat dictadures i monarquies. El seu
taranna vital, pero, ha estat sempre democratic, pactista, universalista i innovador.

La particular atmosfera de Barcelona esta marcada per la seva capacitat
d’osmosis, d’intercanvi amb altres cultures, de mestissatge; aixi ho prova la seva
llarga historia. Ciutat de mar, ciutat de trobada, lloc de pas, Barcelona té, en els
seus origens romans, les arrels d'una cultura forjada en la mediterranitat. Ciutat
oberta, llatina, el seu caracter ha estat marcat per tot allo que ha passat i que passa
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en una ciutat de mar on l'intercanvi de mercaderies, de gent i d’idees 1'ha posat en
contacte amb d’altres cultures, unes dites imperis, d’altres colonies i unes terceres
senzillament ports francs. Unes cultures que Barcelona ha estat capag d’incorporar
al seu bagatge cultural i que han enriquit la seva personalitat amb nous valors,
nous llenguatges i noves expressions.

Tota cultura és l'expressié d’una identitat. Tal vegada, la identitat de
Barcelona s’ha fet a partir dels seu caracter de ciutat oberta a la invencio, a la
convivencia, a la creativitat i a la llibertat.

La ciutat avanca i sembla que neix un nou concepte de ciutat. Un nou
concepte que Maragall va utilitzar com a consigna electoral: “la ciutat és la gent” i
que ens explica al seu llibre Refent Barcelona 3 amb anecdota inclosa quan recorda
que a Boston, després de pronunciar una conferencia i haver emprat aquest
concepte, un professor de la Universitat d’aquella ciutat li va recordar, que es
tractava d'una frase de Shakespeare:” the city is the people”.

En aquest marc i amb aquesta nova visio de la ciutat, quin era el paper que
la cultura hi jugava, segons Maragall?

Resulta preocupant que en una conferencia pronunciada a Barcelona a la
Sala Brok el 6 de maig de 1985 32 sota el titol Art i cultura a la Barcelona del futur,
Maragall reconeix que la primera part de 'enunciat (art i cultura) no és el seu fort.
Aix0 toparia frontalment amb el seu concepte de ciutat si no fos que va saber
confiar les responsabilitats en aquest terreny en persones com Maria Aurelia
Capmany o Oriol Bohigas.

Maria Aurélia Capmany i Farnés (Barcelona 1.918-1.991), llicenciada en
filosofia per la Universitat de Barcelona, va tenir una extensa activitat pedagogica i
literaria. En aquest darrer camp va conrear la narrativa, el teatre, el periodisme,
l’assaig, i les traduccions. Cofundadora de I'Escola d’Art Dramatic Adria Gual, va
ser una peca cabdal en la recuperacio del pols teatral de Catalunya en els anys
seixanta. Tingué una gran activitat politica i es va distingir especialment en el
moviment feminista. Va ser Regidora de Cultura de 1’Ajuntament de Barcelona
entre els anys 1.983 i 1987 i d’Edicions i Publicacions entre el 1987 i el 1.991.

Oriol Bohigas (Barcelona 1.925), arquitecte i urbanista és catedratic de
I'Escola d’Arquitectura de la Universitat de Barcelona. Durant quatre anys fou
Delegat de I'’Area d’Urbanisme de I’Ajuntament de Barcelona. A part de les seves

31 MARAGALL, Pasqual. Referent Barcelona. Barcelona. Editorial Planeta S.A. Col-leccié Ramon
Llull, Serie Assaig. Primera edicid abril 1986.
2 MARAGALL, Pasqual. Per Barcelona. Barcelona. Edicions 62 S.A. Primera edicio abril 1987.
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importants activitats professionals d’abast internacional, és un remarcable
assagista amb diversos llibres publicats. Va ser Regidor de Cultura de
I’Ajuntament de Barcelona, carrec del que va dimitir per desacords amb Maragall
després de presentar un programa d’accié que requeria uns recursos que no se li
van donar.

Queda aqui clara la opcié de Maragall, al confiar la politica cultural a dues
persones amb un clar perfil de creadors més que de gestors, doncs tant Campmany
com Bohigas venen del camp de la literatura i el teatre la primera i de 'urbanisme
i l'arquitectura el segon.

Es podria dir que la opcio és clara cap a una aposta d’agitacid cultural amb
equips solids de gestio al darrera.

Dit aixo, fa un primer repas del que considera que s’ha fet en els darrers
anys en materia d’art i cultura. A partir de detectar una certa recuperacio general
en l’ambit cultural, en el moment que es refereix a l’activitat teatral ho fa des de
I’afirmaci6 de que ha experimentat un augment productiu, un retorn de les nostres
figures (en clara allusi6 a Josep Maria Flotats), un augment en la exportacio del
nostre teatre al pais i al estranger, observant que aquest tipus d’exportacié en
materia teatral té 1'avantatge de la seva recuperacio, cosa que no pot passar en
altres aspectes de I’economia. El producte teatral es recupera, retorna.

Feta aquesta primera aproximacid, centra el seu discurs en una Barcelona
protagonitzada per una cultura “urbanistica” i “patrimonial”. Parla de la ciutat
metropolitana, dels eixos vials més importants (Carles I, Numancia, etc.). Situa els
Jocs Olimpics com a element vertebrador de totes aquelles infrastructures que
aquest esdeveniment proporcionara.

Posa punt i final a la seva intervencié amb una reflexio a partir del criteri de
mantenir les arrels, perd també I'universalisme, i tot aix0 a partir d'una cultura no
oficial, sino urbana.

Apareix aqui, el concepte de intervencio publica, des de I'aspecte impulsor i
coordinador, per deixar la iniciativa productiva i creadora en mans dels
professionals i artistes.

Podem dir avui, que la vida urbana és generadora de cultura. Ciutat i
cultura s’interrelacionen. La cultura és ciutat i la ciutat és cultura.

3 MART]I, Jordi. Coordinador del Pla Estratégic del Sector Cultural de Barcelona. La cultura
motor de la ciutat del coneixement. Institut de Cultura de Barcelona. Ajuntament de Barcelona. Abril
1999. Document registre 2-0045.
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Aixi doncs, la cultura es concep com a teixit de les relacions socials i com a
producte d’aquestes relacions.

A Barcelona tenen una importancia especial aquestes relacions entre els
diversos teixits socials, doncs han alimentat i desenvolupat, fenomens que
determinen de manera inequivoca els camins de la cultura i per tant del teatre.

Barcelona és una ciutat industrial que ha anat transformant-se en ciutat de
serveis, en la que es troben representats diversos estrats socials, des de el
subproletariat d” al'luvié dels anys cinquanta, fins 1" alta burgesia de la vella
tradicio industrial i comercial.

La “intel-lectualitat” barcelonina podem considerar que no forma una classe
a part, com pot passar en altres llocs, sind que queda immensa individualment en
els seus condicionants economics i de tradicié familiar.

El desenvolupament del fet teatral a una ciutat esta lligat indefectiblement al
public, i en el moment que ens posem a parlar de public barceloni, ens adonem
que el que tractem d’ analitzar és una reduccié precipitada que ens porta a
conclusions d” una evident contradiccio.

Si entrem a analitzar un dels moments de major importancia del teatre
catala, en el que veritablement existia un public, que havia creat els seus idols
(actors, autors fins i tot algun empresari ) ens podem adonar que el moment
coincideix amb 1" auge d” una burgesia que es va sentir capdavantera dels destins
de la seva ciutat. Assegurar que la burgesia va al teatre tant sols a divertir-se, seria
deixar de banda un factor important del fenomen teatral com a fet historic. La
burgesia del XIX que va imposar un model teatral segons els seus gustos, no anava
tant sols al teatre per a divertir-se, ho feia també per esnobisme.

Si algun terme cal tenir clar per poder entendre la relacio teatre/ciutat que es
produeix a Barcelona, aquest és el terme esnobisme, que va significar en els seus
origens aquella actitud que adopta una persona que pertany a un determinat estrat
de la classe burgesa, amb el proposit de dissimular el seu origen i inscriures en 1’
ambit de la classe més alta, notant sols en el sentit economic, sind també en el
intel-lectual.

L’ origen de la paraula esnob, prové de: s. nob. / sine nobilitate, que figurava
al costat dels noms inscrits a les escoles d” Oxford i Cambridge per designar a 1’
alumne que no posseia cap titol per aclarir que es disposava a instal-lar-se en un
ambient que no li pertanyia.

Els esnobs procuraven doncs, adoptar habits i gustos que els permetessin
confondres amb les classes rectores.

3 CAPMANY, Maria Aurélia. “La cartelera barcelonesa y su piiblico” Cuadernos para el Dialogo.III
Extraordinario. Especial Teatro Espafiol. Madrid, Junio de 1966
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Entre les actituds que la nova burgesia va adoptar es troba la seva presencia
a les platees dels teatres, o millor a les llotges. No es vol limitar, a la manifestacio
dels seus gustos literaris i artistics, dona gran importancia a la seva presencia fisica
a les representacions teatrals de la ciutat. L” acceptacié del fet que Adria Gual
,gran director del moment, obligués a apagar el llum durant les representacions, va
estar clarament determinada perque la burgesia barcelonina reconegué, amb un alt
grau d” esnobisme, que la burgesia francesa ho havia acceptat, i aquest fet era pujar
un petit, pero important grao, en 1" escalafo social.

L" esnobisme no ha desaparegut pero el que ha fet ha estat anar acomodant-
se, i per tant, canviant de signe.

El duc de Bedford*® afirma que 1" esnobisme de 1" actualitat consisteix en no
dissimular el seu propi estadi social, sind ans al contrari en afirmar-lo, proclamant
un deliberat desinteres per tot allo que no pertanyi al propi entorn. Afirma també
que hi ha tants esnobismes, com classes socials i diu que a el Regne Unit existeixen
623 classes socials per el que hi ha 623 possibilitats diferents de ser esnob.

En 1" article a que ens referim en la cita de peu de pagina nimero 34, Maria
Aurélia Capmany, fa una aproximacio al tema donat una divisié de la societat
barcelonina del anys seixanta que per il-lustrativa aclaridora transcrivim.

1.- Habitants dels suburbis, en nuclis absolutament integrats per nou vinguts
del sud.

2.- Habitants dels suburbis integrats per segona i tercera generacio d” immigrats del
sud.

3.- Habitants dels suburbis de parla catalana, pero no integrats en la vida de la
ciutat.

4.- Nuclis d” antics municipis, amb caracteristiques fonétiques i costums locals que
diuen encara anar a Barcelona, quan van a la Plaga de Catalunya.

5.- Tradicional menestralia d” oficis- artesans- residents en el vell cor de la ciutat.

6.- Menestralia de botiguers, petits burgesos escampats per la ciutat, pero amb
habits caracteristics i ancestrals.

7.- Empleats qualificats.

8.- Empleats administratius.

9.- Obrers qualificats. La majoria catalans.

10.-Comerciants magatzemistes.

11.-Fabricants.

12.-Comerciants i fabricants de nou encuny.

13.-Burgesia de arrels pageses.

14.-Borgesia d” antiga tradicid que ha resistit les envestides historiques.

15.-Homes de lleis.

16.-Altres professions liberals.

35 BEDFORD. “El llibre dels esnobs” Editorial Stock. Londres 1965
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Els intel-lectuals no existeixen com a classe, ni tampoc existeix la bohémia artistica
com a Paris. Es perfila en canvi, una nova classe, vigent ja a tota Europa: joventut.

Fent un repas rapid d” aquestes divisions en adonem que, els components
dels tres primers grups no tenien cap interes per el teatre. Els del quart, la majoria
vivien al marge de la gran ciutat. Per tant el public s" havia d” integrar per les
capes de la burgesia des de la menestralia fins el que haurien de ser les capes
rectores.

Les sales barcelonines del moment estaven freqiientades rarament per la
anomenada burgesia barcelonina. A 1" alta burgesia se la veia estranyament en
alguns concerts, quan aquests contaven amb alguna veu o algun solista que només
es podien veure i sentir a les capitals europees.

L’ tnic sector fidel al teatre era la petita burgesia. Els empresaris que
coneixien el seu public sabien que la seva capacitat de consum era reduida i per
tant no existien grans negocis teatrals. L empresari especulava doncs amb petits
balancos propis d” una botiga de barri. No es tractava de guanyar molt, es tractava
de, amb una petita inversio, ingressar uns modestos percentatges de beneficis.

La seguretat en les inversions i per tant 1" abséncia de risc es fonamentava
donar allo que el esnob satisfet de la seva propia condici6 exigia: lo vodevilesc,
acomodatici i complaent que es troba en les propostes facils de moralismes
sentimentals.

Aqui, i ja en aquesta epoca, trobarem les propostes del moviment del Teatre
Independent, fenomen que estudiarem en el seu moment, pero que va donar un gir
absolut a les propostes del moment i va obrir una nova etapa al teatre de
Barcelona i al teatre catala.

Si tenim en compte que 1" article de Maria Aurélia Capmany al que ens
estem referint data de 1966, es de facil deduccid determinar que la joventut a la que
1" autora s’ esta referint com a nova classe social, es aquella que ha conduit d’
alguna manera, els destins del nostre pais ,i per tant de la nostra ciutat, en la
transicid democratica i tots els anys segiients de consolidacio de les llibertats.
Podem dir sense por a equivocar-nos que han estat els hereus d” aquesta societat
barcelonina els que han portat el teatre de Barcelona on es troba durant el periode
que constitueix el terme temporal d” aquesta tesi i per tant en el seu moment
recuperarem aquestes interessant consideracions sobre 1" esnobisme de la societat
barcelonina i les seves conseqiiencies en el desenvolupament de la cultura i del
teatre.
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En l'escenari internacional, i més concretament en 1’europeu *, els territoris
amb més personalitat en I'ambit cultural son les ciutats que disposen de capacitat
per projectar, i cal que les instancies publiques amb capacitat normativa per fer-ho,
procurin als governs de les ciutats les competencies i recursos necessaris de
manera que la gestio publica de la cultura sigui més efectiva. Sota aquests
parametres, la cultura es situa com a veritable motor de canvi de les ciutats més
avancades.

Sembla doncs, que les opinions son coincidents, en la idea de que el territori
municipal, esta destinat a ser, o de fet ja ho és, la cel'lula més important generadora
d’activitat cultural.

La descentralitzacié ha encoratjat un gran potencial per a la concordanca
entre la cultura i les arts i les necessitats dels governs locals. Els grans centres
urbans estan ben equipats per a la distribucié cultural eficag i les associacions
culturals de tota mena consoliden més el protagonisme de la societat civil en el
present de les ciutats.

36 DD.AA. Des dels marges. Una aportacié al debat sobre Cultura i Desenvolupament a Europa [In from the
Margins, edicié original Consell d’Europa 1997]. Traduccié Maria Belmonte Barrenetxea. Barcelona.
Edita Consell d’Europa i Interarts/Edicions 62. Primera edicid juny 1999.
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La nova organitzacié d’Europa s’esta fent la pregunta: es poden renovar les
ciutats sense cultura? Una nova manera de veure Europa ens parla d’aquesta com
una gran xarxa de ciutats.

Les ciutats han estat des de fa molt centres per a tots els artistes locals i han
afavorit les oportunitats culturals i les llibertats. A molts paisos europeus les
ciutats gasten més en cultura que les regions o els propis estats. Els grans conjunts
de centres urbans son tant rics i poblats com alguns estats petits i porten a terme
importants programes culturals. Pero fins i tot les ciutats de mida mitjana
exerceixen una determinada accio sobre la cultura amb programes dinamitzadors.

La ciutat ha estat un dels beneficiaris de I’afebliment de 1'Estat nacié com a
unitat per a la integracio social. Les arrels de I'autonomia urbana medieval han
estat ressuscitades i han inspirat estrategies urbanes modernes. La recerca d'una
identitat municipal s’ha tornat protagonista.

Hi ha un grapat de factors que han accelerat aquesta recerca. Una tendencia
cap a la segmentaci¢ i la alienacié. La mobilitat social i la migraci6. Una gamma
més amplia de bens de consum. Una multiplicitat de mercats especials. L’arribada
de la cultura global. El mercat de la propietat immobiliaria. Les retallades de la
previsio social i la suburbanitzacio i modernitzacio de les ciutats, entre d” altres.

Algunes administracions locals comencen a aplicar politiques culturals com
a resposta a la traumatica transicio de societats industrials a postindustrials.

Les administracions municipals han reconegut el paper que la cultura té en
la revitalitzaci6 economica, en l'acostament a les realitats multietniques i
multiculturals d’avui, en la contribucié que pot fer a la integracido social i
I'emancipacid, i en la reafirmacio del centre de la ciutat com a forum de la vida
social publica.

A escala local s’esta reconeixent que la cultura pot tenir un paper important
en la creaci6 de llocs de treball. Per que aix0 sigui aixi caldra una eficag
col-laboracio entre els departaments de cultura i ocupacid entre tots els ambits de
govern.

S’esta demostrant que les administracions locals poden tenir un paper dins
el marc nacional a I'hora d’establir estrategies de desenvolupament per a les

industries culturals que estableixen aliances entre negocis i cultura.

Es pot concloure que en molts aspectes el govern local ha demostrat ser més
imaginatiu i innovador en el terreny cultural que els ministeris nacionals.
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La utilitzacio de les paraules sota les diverses formes dels conceptes que poden
contenir, no deixa de ser un joc, tal i com indica amb la ironia que el caracteritza, Manuel
de Pedrolo en la seva obra “Soc el defecte”. Pero ben mirat la vinica manera de fer-nos
entendre és procurar de posar-hi una mica d” ordre i aixo és el que s’ha intentat fer fins al
moment.
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	CAPÍTOL  1
	Una acció 
	Un objectiu
	Un espai
	Al situar aquest treball en un espai determinat, en un territori concret, cal que fem un recorregut pels seus trets distintius i el situem, no tan sols en el aspecte geogràfic, sinó en els seus aspectes socials, polítics i econòmics, és a dir, en els aspectes estructurals. No ens serviria una visió parcial, fixada tant sols en les seves característiques físiques, si oblidàvem els seu continguts, la seva forma d’organitzar-se.
	Barcelona és l’espai, l’àmbit territorial triat per emmarcar el present treball.


